Senhor Primeiro Ministro e Senhores membros do Governo,
Senhores Reitores e Presidentes de Conselhos Gerais

Demais autoridades, convidados e membros das comunidades académicas das
universidades signatarias (... listadas pelo meu colega Antonio Fontainhas)

Saudo e agradego a vossa presencga para testemunharem e dignificarem esta
ceriménia que assinala algo intrinseco a instituicdo universitaria
... a reinvencgédo da Universidade!

Quero partilhar convosco 3 ideias estruturantes para o Consorcio UNorte.pt.

#1 A Universidade esta (em mais) uma encruzilhada da (sua) histéria

No decurso da sua ja longa histéria, a Universidade, expressdo maior da
contribuigdo da Europa para o desenvolvimento da humanidade, foi capaz de
agir criativamente face aos sucessivos desafios com que foi sendo
diacronicamente confrontada, ao mesmo tempo que atuou, por vezes de forma
decisiva, como agente de mudangas educacionais e cientificas, e de
transformacgdes politicas, sociais, e econdmicas.

No ultimo quartel do século XX a instituicdo universitaria entrou em profunda
reconversao, para o que contribuiu:
- 0 expressivo alargamento do numero de pessoas que passaram a frequenta-
la, num quadro de progressiva democratizagdo dos saberes académicos;

- a sua cada vez maior importancia como /locus de produgao de conhecimento
novo;

- a sua conceg¢ao como lugar a que as pessoas podem voltar em qualquer
momento das suas vidas, para expandirem o0s seus conhecimentos e
aprofundarem as suas competéncias;

- a procura de novas articulacdes com a sociedade, reforcando o seu papel no
desenvolvimento social e econdmico, através da transferéncia de
conhecimento e de tecnologia.

No século XXI, a globalizacdo e a maior centralidade no conhecimento, bem
como a utilizagao intensiva deste no desenvolvimento e na geragao de riqueza,
colocam ainda maiores desafios a pessoas, organizagdes e paises, € ..., por
maioria de razdo, as Universidades.

De facto, a educacao superior enfrenta hoje grandes transformacdes, num
quadro caracterizado pela volatilidade do conhecimento, resultante do enorme
aumento da producao cientifica, bem como pela maior facilidade em a ele
aceder.



S&o0 conhecidos os desenvolvimentos muito relevantes ao nivel do ensino
mediado por plataformas eletrénicas que vao generalizar ainda mais o acesso
a ofertas educativas, impondo novos referenciais que se traduzirdo num
aumento de qualidade e exigéncia sobre praticas e suportes pedagogicos.

O ensino presencial ver-se-a compelido a um processo de reconfiguragao que
exponha o estudante a uma experiéncia de aprendizagem multidimensional e
multirrelacional.

Este quadro e estes desenvolvimentos vao a alterar significativamente os
modos como se ensina e como se aprende na Universidade.

Estas novas condi¢des e os novos objetivos, que concomitantemente foram
sendo assumidos pela Universidade ou que Ihe foram cometidos, aumentaram
a concorréncia interinstitucional, que hoje tem grande expressao nos contextos
nacionais e globais.

A massificagdo e a maior abertura ao exterior amplificaram a tenséo,

desde ha muito presente no interior da Universidade, entre a estabilidade
requerida pela transmissdo do conhecimento e a mudanga associada as
dindmicas da sua producdo, bem como aos modos e contextos da sua
aplicagao.

A continuada afirmacé&o da relevancia da Universidade e a sua sustentabilidade
futura exigem a procura do equilibrio entre estes posicionamentos, de modo a
articular solidez cientifica e qualidade de ensino com a capacidade de
responder aos desafios com que as sociedades contemporéneas se
confrontam.

Este balanco deve ser especifico de cada universidade, das respetivas
realidades, areas de atividade e envolvente, traduzindo diferentes modos de
concretizar a sua miss&o e a sua estratégia.

Nas universidades publicas,essas opgdes estratégicas e de governo tém que
assentar num principio primordial de prestacdo de servigo publico, com
centralidade nos estudantes, mas também na sociedade, com cujo progresso
intelectual e bem-estar econémico e social devem estar profundamente
comprometidas.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

De facto, a mudanca esteve sempre presente ao longo da historia
Universidade.

Foi assim quando a universidade medieval deu lugar ao experimentalismo;

... foi assim no aparecimento da universidade liberal e humanista de John
Newmam,



... da Universidade profissionalizante de Napoleao,
... da Universidade de investigagdo de Humboldt,
ou da Universidade social de Ortega y Gasset.

Tera de ser assim neste tempo, em que a Universidade esta novamente
perante a oportunidade e a necessidade de reinventar o seu posicionamento,
de buscar novas formas de inscricdo num contexto marcado por grandes
tensdes geradas por realidades globais e especificidades regionais.

Para e Universidade do Minho e para as Universidades deste Consorcio, este
novo posicionamento tem de ser perspetivado de forma dual:
- no espaco global, o lugar por definicdo da Universidade e da sua natureza
internacionalizada e holistica;

- no espago Regional, o seu espago de proximidade que, por missado tem o
dever de ajudar a desenvolver;

#2 Autonomia para cumprir o futuro

Por tudo o referido, as universidades, independentemente da sua dimensao,
deverao ancorar a sua relevancia na qualidade das suas atividades, bem como
em marcas identitarias proprias, através de opg¢des como, por exemplo, a
especializacdo em areas de producgao e disseminac¢ado de conhecimento,

a busca de perfis diferenciados e externamente reconhecidos para os seus
graduados; bem como, o desenvolvimento de mecanismos especificos de
interagdo com a sociedade.

A prossecugdo de um projeto autbnomo exige:

- visdo e convergéncia em torno de uma ideia de Universidade,
institucionalmente assumida e explicitada;

- um sistema de governagao eficiente e capaz de garantir, simultaneamente,
responsabilizacdo e autodeterminacgao;

- uma lideranga reconhecida e capaz de mobilizar a comunidade académica;

-e uma cultura de responsabilizagdo, assumida por todas as estruturas
académicas e administrativas, subsidiaria do uma instituicdo coesa e
consciente das suas tomadas de decisdo.

Neste contexto, o pressuposto essencial de um sistema de governagcao
moderno e capaz de responder aos desafios da Universidade do século XXI

€ a autonomia universitaria, entendida como indispensavel a concretizagao de
um projeto préprio, ainda que permanentemente aberto ao escrutinio da
sociedade que deve servir.

Autonomia, é igualmente fundamental para encontrar e construir quadros de
cooperagao estratégica entre universidades que entendam que o cumprimento
dos seus designios e das suas missdes sao melhor consumados de modo
partilhado e no alinhamento com estratégias nacionais e ou regionais.



#3 A Esperanca e a oportunidade europeia

A Universidade... tal grande criagao europeia deve (tem de) acreditar e ajudar
a construir essa Europa... algo que para Eduardo Lourencgo “é dificil de fazer ...
porque cada pais europeu € uma maneira de ser Europa’.

Mas € nesta diversidade, em que encontramos espago para as nossas
identidades culturais, e na necessidade de estruturarmos a competitividade
europeia em torno de apostas diferenciadas mas convergentes em grandes
objetivos mobilizadores, que assenta o conceito estruturante do novo quadro
europeu 2020 — as estratégias regionais de especializagao inteligente - as RIS3
(Regional Innovation Strategies for Smart Specialization).

E um novo modelo de desenvolvimento que confere grande centralidade as
instituicbes universitarias convocando-as para uma articulagdo com os agentes
da economia e as entidades gestoras do territorio.

As estratégias RIS3 sdo um enorme desafio, mas uma janela de esperanga
gue nos deve levar a acreditar no futuro.

Um futuro em que estamos empenhados em construir em parceria com outros
agentes regionais, com as empresas com quem temos importantes parcerias,
com as nossas autarquias, com a CCDR-Norte...

A Forga do Consoércio UNorte.pt

Assim, é porque acreditamos na Universidade e na sua capacidade de
reinvengao e adaptacéo... € porque acreditamos na nossa capacidade

de desenvolvermos projetos autonomos e diferenciados; é porque acreditamos
numa Europa construida a partir das identidades, competéncias e
especificidades das suas Regides, que estas trés Universidades estéo
convictas que podem continuar a servir (... mas servindo melhor) a Europa,
Portugal e a Regidao Norte se forem capazes de aprofundar o seu espago de
cooperagao, e de alinhar e articular as suas estratégias autonomas de
desenvolvimento e crescimento (sim, o futuro desta Regido exige o
crescimento das suas Universidades!).

Se dentro de 1 a 2 anos, os planos estratégicos de cada Universidade,
aprovados pelos seus Conselhos Gerais, estiverem articulados com as opg¢des
estratégicas das outras universidades e ... todos eles com a estratégia da
Regi&o ... estaremos a ganhar o futuro!

Senhor Primeiro Ministro,
acreditamos que este Consorcio e a estratégia da Regidao podem ser modelo
de boas praticas europeias neste dominio. Importa que o Governo seja parceiro



da construgdo desse futuro, parceria em que acreditamos e que ja sentimos,
nomeadamente com a sua presencga nesta cerimonia.

Mateus

Uma palavra final para o simbolismo do local que nos acolhe.

Mateus tem sido, ao longo dos anos,

um lugar de cultura e de saber

um lugar de pensamento e reflexdo

um lugar de encontro... também de universidades

De facto, foi também aqui, num desses encontros, que comegamos falar do
que poderia ser o Consércio UNorte.pt.

Sabemos que aqui, temos um lugar... onde nos sentimos bem, quando
precisamos de pensar!

Feliz o Pais e a Regido que tem um lugar assim!

Feliz o Pais e a Regido que tém universidades que querem construir juntas o
seu futuro coletivo.

Muito Obrigado



